
ÉTAT CONSOLIDÉ DES ACTIVITÉS FINANCIÈRES DE FONCTIONNEMENT 
ET D’INVESTISSEMENT 

 
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2008 

 
 

 RÉALISATIONS 
2008 

RÉALISATIONS  
2007 

  
Revenus   
Taxes 8 603 922 8 232 600
Paiements tenant lieu de taxes 383 783 371 141
Transferts 408 728 415 814
Services rendus 366 169 383 910
Imposition de droits 742 722 504 229
Amendes et pénalités 98 861 16 757
Intérêts 172 146 112 127
Autres revenus 286 626 331 006
 11 062 957 10 367 584
  

Dépenses de fonctionnement et 
d’immobilisations 

 

Administration générale 1 549 712 1 430 920
Sécurité publique 1 445 681 1 336 996
Transport  2 418 510 2 461 290
Hygiène du milieu 3 153 530 1 685 610
Santé et bien-être 21 368 (247 436)
Aménagement, urbanisme et développement 536 357 649 439
Loisirs et culture 1 699 336 1 566 629
Frais de financement 613 522 600 288
 11 438 016 9 483 736
Surplus (déficit) de l’exercice (375 059) 883 848
  

Autres investissements (   77 908) (52 285)
Financement  
Financement à long terme des activités de 
fonctionnement 3 171 83 310
Financement à long terme des activités 
d’investissement 1 162 333 6 231 250
Remboursement de la dette à long terme (    661 409) (     652 342)
 426 187 5 609 933
Fonds transférés de l’investissement net dans les 
éléments d’actif à long terme et autres transferts 17 498 92 102
Variation des fonds de l’exercice 68 626 6 585 883
  
Solde des fonds au début de l’exercice 1 437 045 (5 148 839)
Redressement aux exercices antérieurs  
Solde des fonds redressé au début de l’exercice 1 437 045 (5 148 839)
  

Solde des fonds à la fin de l’exercice 1 505 671 1 437 044



 
 

ÉTAT CONSOLIDÉ DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
 

AU 31 DÉCEMBRE 2008 
 
 
 

 2008 2007 
ACTIFS FINANCIERS  
Encaisse 2 121 244 1 377 883
Placements temporaires 170 269 113 211
Débiteurs 3 752 732 3 784 465
Placements à long terme 148 646 142 018
 6 192 891 5 417 577
  

ACTIFS NON FINANCIERS  
Immobilisations corporelles 32 719 333 32 025 875
Propriétés destinées à la revente 146 064 146 064
Stocks de fournitures 128 278 120 137
Autres actifs non financiers 219 002 266 201
 33 212 677 32 558 277

 39 405 568 37 975 854
  

PASSIFS  
Emprunt temporaire 1 265 388 
Créditeurs et frais courus 1 326 173 1 744 664
Revenus reportés 85 087 69 600
Dette à long terme 13 285 633 12 965 425
 15 962 281 14 779 689
  

AVOIR DES CONTRIBUABLES  
Surplus (déficit) accumulé 2 958 402 1 997 773
Réserves financières et fonds réservés (1 452 731) (560 315)
Montants à pourvoir dans le futur  (414)
 1 505 671 1 437 044
Investissement net dans les éléments d’actif à long 
terme 21 937 616 21 759 121
 23 443 287 23 196 165

 39 405 568 37 975 854

 
 
 
 
 
 
 
 



 
SURPLUS (DÉFICIT) ACCUMULÉ CONSOLIDÉ 

 
 

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2008 
 
 

 Virement de Virement à Solde 

  
NON AFFECTÉ – SOLDE AU 1ER JANVIER  1 596 481
  
  
Solde redressé  1 596 481
  
Affectation – activités de fonctionnement 70 491 (70 491)
Affectation – activités d’investissement 111 897 (111 897)
Affectation – surplus accumulé affecté 6 971 320 302 (313 331)
Affectation – fonds réservés 200 000 (200 000)
Surplus (déficit) de fonctionnement de 
l’exercice à des fins fiscales 1 642 696  1 642 696
Autres :  
- Appropriation pour budget 2009 328 619 (328 619)
- Affectation surplus organismes 123 434 (123 434)

NON AFFECTÉ – SOLDE AU 31 DÉCEMBRE 1 649 667 1 154 743 2 091 405
  
AFFECTÉ - SOLDE AU 1ER JANVIER  401 297
  
  
Solde redressé  401 297
  
Affectation – activités de fonctionnement 297 527 (297 527)
Affectation – activités d’investissement 2 157 (2 157)
Affectation – surplus accumulé non affecté 320 302 6 971 313 331
Autres :  
 - Appropriation pour budget 2009 328 619  328 619
- Affectation surplus organismes 123 434  123 434

AFFECTÉ – SOLDE AU 31 DÉCEMBRE 772 355 306 655 866 997

SURPLUS (DÉFICIT) ACCUMULÉ 
AU 31 DÉCEMBRE 2 422 022 1 461 398 2 958 402

 


